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DESCARGO DE 

RESPONSABILIDAD

Este documento fue preparado por Ecopetrol S.A. con el propósito de suministrar al mercado y otras partes
interesadas cierta información financiera y de otros aspectos de la compañía.

Esta presentación contiene proyecciones futuras relacionadas con el desarrollo probable del negocio y los
resultados estimados de la Sociedad. Tales proyecciones incluyen información referente a estimaciones,
aproximaciones o expectativas actuales de la compañía relacionadas con el futuro financiero y sus
resultados operacionales. Se advierte que dicha información no es garantía del desempeño y que puede
modificarse con posterioridad. Los resultados reales pueden fluctuar en relación con las proyecciones
futuras de la sociedad debido a factores diversos que se encuentran fuera del control del emisor. La
Sociedad no asume responsabilidad alguna por la información aquí contenida ni la obligación alguna de
revisar las proyecciones establecidas en este documento, ni tampoco el deber de actualizarlo, modificarlo
o complementarlo con base en hechos ocurridos con posterioridad a su publicación.

La información divulgada a través del presente documento tiene un carácter informativo e ilustrativo, y no
podrá ser suministrada a terceras personas, ni reproducida, copiada, distribuida, utilizada o comercializada
sin la autorización previa y por escrito de la Sociedad.
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DIRECTIVOS PARTICIPANTES
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Presidente
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VP Ejecutivo Operativo

Jaime Caballero Uribe
VP Corporativo de Finanzas



La vida apalanca la continuidad del negocio

• Operación con “Mínimo Vital”

• Aislamiento de trabajadores con 

preexistencias 

• Visitas del INS* a las Refinerías

• Conexión digital segura + 9,000 

empleados

• Chatbot para determinar riesgo de 

contagio 

• Autodiagnóstico CoronApp**

• Recursos de inversión social por 

COP 69,000 millones 

• Empresas del Grupo apoyando la 

industria nacional

• Aportes voluntarios de empleados

• Fortalecimiento al sistema de 

salud y ayuda humanitaria 

Gestión de Tecnología

Ocupacional- Laboral Apoyo al país

*Instituto Nacional de Salud. **Ecopetrol se unió a la aplicación del 

Gobierno nacional para combatir el Coronavirus,

PLAN DE 
RESPUESTA 
COVID-19 • Comité Crisis COVID-19

• Comité Respuesta Salud

• Pruebas diagnósticas en Hospital 

de Barrancabermeja

Compromiso Alta Dirección
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TRMBrentBrent Peso

20202019

USD 50.8 /Bl

3,536/USD

USD 63.8 /Bl

3,137 /USD

COP 
179,683 / BL

COP 
200,262 / BL

Ene-Mar Ene-Mar

Dic USD 66/Bl

56.2 

40.3 

70.0 

59.4 

Ene-Mar Ene-Mar
20202019

63.8

(7,6)

(10,5)

50.8

6.2

8.6

USD 59.6 / BL USD 47.4 / BL

CrudosHistórico Brent

Diferencial

Productos

Canasta GEE

El mercado petrolero se enfrenta actualmente a un 
choque de oferta y demanda sin precedentes

INDICADORES CANASTA DE PRECIOS (US /BL) OFERTA Y DEMANDA DE CRUDO GLOBAL*

mmbd

Cambio implícito de inventarios

Demanda (eje derecho)

Oferta (eje derecho)

*Fuente: Platts. Incluye los recortes OPEP+ 5
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215-240 

Diésel

Optimización de la cadena logística acorde a la demanda

Estrategia Comercial Almacenamiento

2.6

2.1

Capacidad  de
almacenamiento

mmbl

Gasolina Jet

Calidad crudos y productos

Relacionamiento con clientes

Capacidad 

Estratégica 

disponible

Capacidad

operativa adicional

Niveles acordes a la 

demanda 
carga refinerías

Crudo 2T 20 (e) asegurado 
entre exportaciones y carga de las 

refinerías manteniendo disponibilidad 

de almacenamiento

C r u d o s P r o d u c t o s

Integración cadena de suministro para atender demanda estimada 2T

6

kbd

Incremento estimado en 

exportaciones 
2T 20 vs 1T 20

*Incluye producción de crudo GE estimada 2T20 (entre 660 – 680 kbped), regalías, compra terceros, diluyente

Coberturas de crudo y 

productos

0

Exportaciones 
y Vta local

Crudo 2T20 
(e)*

493-478

Entrega a 
Refinerías

708-718

138 116 91 
38 46 50 

118 
122 

100 

64 57 72 

34 
35 

20 

3 4 
6 

290 
272 

211 

106 107 
128 

Jan-20 Feb-20 Mar-20 Apr-20 May-20 Jun-20
Demanda Nacional 2020

Proyección

Ene Feb Mar Abr May Jun

kbped

Posicionamiento de 

nuestros crudos

4.7

Inventario 

Adicional 

2T20



Afrontando este nuevo reto

INGRESOS
(COMERCIAL)

PLAN DE

INVERSIONES

COSTOS 
Y GASTOS

FINANCIAMIENTO
Y CAJA

Superamos los objetivos 

de eficiencias anunciados

COP 3.5 Bn
Optimización 

OPEX

USD 2,500 – 3,000 M
CAPEX

2020

USD 3,100 M
Financiamiento

>USD 130 M 
Gestión 

Comercial

7

Tecnologías de Recobro Mejorado

Proyectos Piloto de Investigación 
Integral en YNC*

Transformación Digital

Energías Renovables

* Yacimientos no convencionales

Mantenemos inversiones 

en proyectos estratégicos

Oportunidades en Gas

Senda de Descarbonización



Foco en Protección de 

Caja y Disciplina de 

Capital

Permian
(Rodeo JV)

51% 49%Plan Inicial 2020 Plan Actualizado 2020

Producción Neta Ecopetrol

7 – 9
kbped

Taladros Operados

4

Capex JV

~ 800 
USD M

Producción Neta Ecopetrol

4 – 5
kbped

Suspensión temporal 

taladros

Capex JV

~ 180-200 
USD M

Rodeo JV: Flexibilidad en activos de ciclo corto

Pozos Operados

~ 90 / 50
Iniciando perforación / En Producción

Pozos Operados

~ 22
En Producción
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Avanzando en Plan 

de Transferencia 

de Conocimiento

Área asegurada 
vía producción 

existente de OXY



OPERATIVOS

Asamblea Accionistas  

100% Virtual

FINANCIEROS ESG*

Producción 

(kbped)
735

Reversión Contrato 

Asociación 

Piedemonte

Perforación Gato 

do Mato-4

Cargas 

Refinación 

(kbd)
345

Pozos 

exploratorios

perforados
3

Estabilidad 

Operativa

Aprobación dividendo de 

$ 180 pesos por acción

Verificación de reducción 

178,099 Tons

Avances Parque Solar 

San Fernando

Mantenimiento 

programado

U-250

Utilidad 

Neta
COP 133 mil M

Ebitda COP 5.3 Bn

* Ambiental, Social y Gobernanza 9

1,136
Volúmenes 

Transportados

(kbd)

Resultados 1T 2020



Exploración y 
Producción

Foto: Cusiana
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En Evaluación (1)

Seco  (1)

Perforado (4) 

En Perforación *(5)

LORITO ESTE-1 

NAFTA-1

LORITO A1

LIRIA YW-12

OBIWAN-1

OLINI OESTE-1

AGUAS BLANCAS 24

ANTILLAS-1**

Esox

En pruebas 

2020 y plan 

de 

delimitación 

2021-2022

Boranda

En pruebas 

2020 y plan de 

delimitación 

2021

Jaspe

Se otorgó 

comercialidad y 

activo pasó a 

producción

2020 2021+

Andina 

Norte

En estudio de 

comercialidad

Flamencos

Plan pruebas 

extensas y 

plan de 

delimitación 

2020

Andina

En solicitud de 

comercialidad 

ante la ANH

Bullerengue

En pruebas 

extensas y 

plan de 

delimitación 

2020

Cosecha

Se otorgó 

comercialidad y 

activo pasó a 

producción

Arrecife

En plan

pruebas 

extensas y 

delimitación 

2020

MADURACIÓN DE DESCUBRIMIENTOS ACTIVIDAD EXPLORATORIA 1T 20

• Producción en pruebas extensas 1T20 : 347 kbpe (3,810 bped) 

• Se planea perforación pozo Saturno-1 en el 2020 (cuenca Santos en Brasil)

• Implementación proyecto “Petrotécnica Digital”

Suspendido
Temporalmente (2)

2019

*Suspensión de la perforación  por COVID-19

** Pozo operado a sólo riesgo por el socio Perenco

***Inició perforación en 1T20. Pendiente la finalización de los trámites de entrada de 

ECP en el proyecto

GATO DO MATO-4***

Avanzando en la incorporación de recursos
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Foco en producción rentable

Revisión esquemas de evacuación

Eficiencia en costos

Redireccionamiento a refinerías 

kbped

E f i c i e n c i a  e n  C a m p o s

MEDIDAS

12

Breakeven de producción < USD 30 /Bl

730 735

660-680

5 4 1 5 ~5
~27

~8 ~14

~1-21

4T19 Desempeño
 Operativo

Reversión
 campos

Adquisiciones
2019

Orden
Público

1T20 Menor Actividad
COVID-19

Criterios
rentabilidad

Menor
Capex y acuerdo

socios

Otros
(Operacionales,
Orden publico)

Demanda Gas* Estimado
2T20

* Demanda Gas: En función de re activación económica del país

Volumen de Producción de Crudo (%)

B
re

a
k
e

v
e

n
(U

S
D

/B
l)

Menor capex no 

operado/Acuerdos 

socios



El Gas continúa como prioridad estratégica

L a  e n e r g í a  d e  l a  t r a n s i c i ó n

Protección Demanda: medidas del sector 

para amortiguar impacto en clientes

Materializar Upsides: estrategia comercial

para atender al sector térmico con

excedentes

13

~10% Ingresos de Exp. y Prod.  

Demanda contratada a precios fijos$

Vol.
Resultados 

1T

Retos 

Actuales
131 138

1Q 2019 1Q 2020
k
b

p
e

d 5.4%

1T19 1T20

Menores autoconsumos: derivado de 

menor carga en refinerías y cierre de 

campos

Fuerzas Mayores

Portafolio

Hocol recibe de Chevron los campos 

de Chuchupa y Ballena en La Guajira

Potencial de producción total

Visión Integral

Continuidad operativa en proceso exitoso de 

integración de Invercolsa

Inversiones

El plan de inversiones orientadas a 

gas se mantiene

13

31

kbped

Av a n c e s  e n  l a  a g e n d a  e s t r a t é g i c a  d e  g a s



Continúa la captura de eficiencias

8.7
8.6 8.2

2018 2019 1T20 Rango
esperado

cierre 2020

19.1

23.6

20.7

7.3
8.5

6.5

2018 2019 1T20

Castilla Rubiales

4.5
4.1

3.7

2018 2019 1T20

Costo de Dilución

(USD/Bl)

Costo de Levantamiento

(Días)

Días de perforación

(USD/Bl)

Utilización Nafta Refinería de 

Cartagena con menor volatilidad 

y ahorros en fletes

Optimización de contratos 

Priorización de actividades

Ahorros en perforación 
COP 188 M -1T20

Optimización de contratos 

Priorización de actividades

14

7.1 - 7.8

2020 (e)



TransporteTransporte



1.94
2.19

2.57 2.49

1T201T17 1T18 1T19

Margen EBITDA

Almacenamiento 

estratégico en red de 

transporte para viabilizar 

continuidad operativa de 

Producción

47% Contribución al

EBITDA del Grupo 

Récord de bombeo de 

refinados de refinería de 

Barrancabermeja en enero 

264 kbd

Estabilidad en un entorno retador

Cifras calculadas con la tasa de cambio promedio de cada trimestre.

78% 80% 84% 78%

805 796 877 873

266 272
260 263

1,136
1,071

1T191T17 1T18 1T20

1,068
1,137

Refinados Crudo

Volúmenes Transportados (kbd) Ingresos (COP Bn) Ebitda (COP Bn)

2.50
2.73

3.05 3.18

1T17 1T18 1T19 1T20

47%

No se han realizado ciclos 

contingentes del oleoducto 

Bicentenario

HITOS 1T 2020
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Foto: Refinería de Barrancabermeja

Refinación



Adaptando operaciones a nuevas condiciones de demanda

154 146

195 199

345350

1T19 1T20

149 150 140

219 215
165

365

Feb.20Ene.20 Mar.20

367
305

10.5 10.3
11.5

10.0 9.9
11.0

6.6

8.4

10.6

8.9

3T191T19 2T19 1T204T19

1T 20

131 134

1T19 1T20

Volumen de Ventas (KTON)

Menores precios y estabilidad

de la materia prima

Preferencia del mercado por

producto regional

Volumen de Ventas (KBD)

161 165
131

Ene.20 Feb.20 Mar.20

-21%

138
116

90

Ene.20 Feb.20 Mar.20

-23%

34 35

20

Ene.20 Feb.20 Mar.20

-44%

Gasolina

Diésel

Jet

CartagenaBarrancabermeja

CartagenaBarrancabermeja

Cargas Refinación (KBD)

Margen Bruto de Refinación

(USD/Bl)

Esenttia
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Resultados Excepcionales

Resultados

Financieros



Utilidad Neta impactada por valoración de inventarios y 
reconocimiento de impairments

* Efecto en ingresos y compras

COP billones

20

Impacto no recurrentes antes de impuestos: Fair value inventario(+COP 434 Bn), parada unidad de hidrógeno Reficar (+COP 53 Bn), pérdida valoración portafolio (+COP 115 Bn), impuesto 

diferido Equión (COP 81 Bn) 

2.75

1.06

0.13

0.74

0.14 1.24

0.68

0.16

1.04 0.03 0.93

Utilidad 1T19 Efecto precio y TRM* Efecto volumen* Costos+gastos+deprec. No recurrentes Gasto financ +dif en
cambio

Prov.
Renta

Interés
No Controlante

Utilidad antes de
impairments

Impairment neto
impuesto

Utilidad 1T20



*Los cálculos corresponden a los últimos 12 meses ** Sin efecto de impairments.

1.6x

Deuda bruta

/Ebitda*

22.2 USD/Bl

Ebitda*/Bl

34.9%

Margen Ebitda (%)

12.2%
ROACE (%)*

45.4 43.9 46.1
34.9

1T192018 2019 1T20

1.2 1.2 1.2 1.6

20192018 1T19 1T20

13.1 14.3 14.1 12.2

20192018 1T19 1T20

39.6

22.2

2018 1T19

35.835.8

2019 1T20

Indicadores financieros reflejan condiciones de mercado

Ebitda 1T 20

COP 5.3 Bn
% por segmento

65.3% 62.5% 62.1%
47.3%

28.3% 32.2% 34.9%
47.3%

6.4% 5.3% 3.0% 5.4%

2018 2019 1T19 1T20

E&P

Refinación

Transporte

37.4
29.9 33.6 39.7

2018 2019 1T19 1T20

Break Even

Utilidad Neta**

39.7 USD/Bl
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Robusta posición de caja ante la coyuntura

*Incluye: Efectivo y Equivalente de Efectivo y Otros Activos Financieros Corrientes y No Corrientes. ** Incluye variación entre periodos de los Otros Activos Financieros Corrientes y No Corrientes

Flujo de caja

COP billones

Perfil de vencimientos

COP billones

22

12.1 11.7

2.6 3.5

0.6 0.4 1.5

Caja 2019* Efectivo generado por la operación Capex Servicio deuda Dividendos Otros** Caja 1T20*

2.1

5.1

1.6

11.9

1.7

6.0
6.8

0.2 0.4 0.1

8.2

0.1 0.3

3.7

8.1

1.5 

2.7 

-
-

- - -

8.1 

- -

-

-

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2040 2043 2045

Ecopetrol Ocensa ODL Bicentenario Invercolsa Nuevo Endeudamiento



Marco Financiero a Corto Plazo
@ USD 30-40 /Bl

DISCIPLINA DE CAPITALPROTECCIÓN DE LA CAJA RESILIENCIA / FLEXIBILIDAD

Producción sostenible 

@ <USD 30 /Bl

Financiamiento 

+USD 3,100 M

Dividendos por pagar 2S 

COP 5.5 Bn

CAPEX 

USD 2,500 – 3,000 M
de USD 4,500 – 5,500 M

Precio Sanción 

Escalonado

Breakeven de caja 

~USD 26 /Bl

Breakeven de 

utilidad neta

<USD 30 /Bl

Deuda Bruta/Ebitda

3.0x - 3.8x

Optimizaciones OPEX 

COP 3.5 - 4.5 Bn

23

USD 50 /Bl
2023+ 

USD 37 /Bl
Prom. 2020 - 2022



Perspectivas 2020
@ USD 30-40 /Bl

2T 2020 (e)

850 - 1,100

-9.0 / -11.0

Producción
(kbped)

Diferencial Crudo 
(USD/Bl)

2020 (e) 

660 - 680 

Volúmenes 

Transportados (kbd)
800 - 1,000

Carga (kbd)

-9.0 / -13.0

664 - 710

285 - 320215 - 240

Compromiso con la vida

Protección de caja y disciplina de 

capital

Adaptándonos a una nueva realidad

Imperativos estratégicos continúan

Nuestras prioridades:

24

Descarbonización 

1.8- 2.0 MtCO2e en 

2022

Innovación y 

Tecnología 

USD 92 M en 

2020

Inversión Socio-

Ambiental ~ 

COP 300 mil M 

en 2020



GLOSARIO

Sigla Definición

Bl Barril

Bn Millones de millones de pesos colombianos

bped Barriles de petróleo equivalente por día

COP Pesos Colombianos

ESG Ambiental, Social y Gobernanza

GEE Grupo Empresarial

JV Joint Venture

kbd Miles de barriles día 

kbped Miles de barriles de petróleo equivalente por día 

KTON Miles de toneladas

Mbtu Millones de BTU

mmbd Millones de barriles por día

mmbl Millones de barriles

MtCO2e Millones de Toneladas Métricas de Dióxido de Carbono equivalentes. 

ROACE Retorno de Capital Empleado. Utilidad Operativa Después de Impuestos / Capital empleado. 

USD Dólares americanos

USD Bn Billones de dólares americanos

USD M Millones de dólares americanos

YNC Yacimientos No Convencionales



Q&A



PARTICIPANTES Q&A
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Jorge Calvache

VP Exploración 

Walter Fabian Canova

VP Refinación y Procesos

Industriales

Jaime Caballero Uribe

VP Corporativo de Finanzas

Felipe Bayón

Presidente

Jorge Osorio

VP Desarrollo y Producción 

Alberto Consuegra

VP Ejecutivo Operativo

Juan Manuel Rojas

VP Corporativo de Estrategia 

y Nuevos Negocios

Milena López

Directora de Estrategia y 

Finanzas - Cenit

Pedro Manrique

VP Comercial y Mercadeo




